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Teostatud tood
Projekti labiviimise kirjeldus

| ETAPP IV ETAPP
Hetkeolukorra kaardistamine Umberkorraldustega kaasneda véivate
Praeguse iihistegevuse peamiste puuduste negatiivsete mojude kaardistamine
kaardistamine Véimaluste leidmine riskide maandamiseks
Il ETAPP V ETAPP
Alternatiivsete visioonide koostamine Uuringu tulemuste avalikustamine

Alternatiivide puuduste ja eeliste kirjeldamine

Il ETAPP

Optimaalse eraomanike organisatsiooni kirjeldus
Tegevuskava koostamine

Teostatud tood

Intervjuud Fookusgrupi arutelud
Uhistegevuse probleemide kaardistamine Uuringu vahetulemuste esitlemine
Vdimalike lahenduste kaalumine Eksperthinnangud tehtud téddele

Infoparingud metsauhistutele Sekundaarallikate analutis
Hetkeolukorra kaardistamine Hetkeolukorra kaardistamine
Vastused laekusid 18-It Ghistult (40% koigist Probleemide maaratlemine
uhistutest) Véimalike lahenduste kaardistamine
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Uhistegevuse uldkirjeldus
Ulevaade hetkeolukorrast

2009. a alguse seisuga on Eesti Erametsanduse portaalis andmed 45 metsauhistu kohta.

Ariregistri andmetel on 45-st erametsaomanike organisatsioonist 1 likvideerimisel, lisaks on méned tegevust
I6petamas voi I6petanud.

Eestis on metsauhistutega liitunud alla 5% erametsaomanikest ning Uhistegevusega on hélmatud umbes 10%
erametsamaast.
Valdavalt on erametsaomanike organisatsioonide ndol tegemist mittetulundustihingutega - Ariregistri andmetel
on hetkel registreeritud 45-st tihistust 41 MTU-d. Metsaomanike organisatsioonidest 4 on registreeritud
tulundusuhistutena:

Rakvere Metsauhistu

Sakala Metsauhistu

Tulundusuhistu PTP Mets

Misso Metsalhistu (likvideerimisel)

Eesti metsauhistud on pindalalt ja likmete arvult oluliselt vaiksemad kui Soome ja Rootsi vastavad
organisatsioonid, samas kui Saksamaal tegutsevad vaiksed Uhistud.

4 Allikad: Eesti Erametsanduse portaal, ariregister ﬂ’ERNST&YOUNG
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Metsauhistute liikmelisus
Ulevaade hetkeolukorrast

Tahelepanekud
Kaardistatud 18 metsauhistu puhul oli liikmete arvu mediaannaitajaks
39* (aritmeetiline keskmine — 57 liiget Uhes Uhistus)
Vaéikseim liikkmete arv — 6 (Saarde Erametsathing)

Suurim liikmete arv — 169 (Vérumaa Metsaomanike Liit) Uhistute likmete arv varieerub
4 Gihistul 18-st on enam kui 100 liiget. tugevalt ning jaab dldjuhul alla
50.
Juriidilise vormi piirangud liikmetele tldjuhul puuduvad:
2 Ghistut véimaldavad liituda ainult fudsilistel isikutel (Halinga Metsaselts, Suurem osa metsathistute
Ambla Metsauhistu) likmetest on fllsilistest isikutest
1 Uhistu on seadnud litumise tingimuseks juriidilise isiku vormi (Rakvere metsaomanikud.

Metsauhistu)

Kaardistatud thistutest kolmandikuga on liitunud ainult fUusilised isikud.
Kahel kolmandikul Ghistutest on liikkmeteks nii fuusilised kui juriidilised
isikud.

Juriidilised isikud moodustavad Uhistu likmetest keskmiselt 9%
(aritmeetiline keskmine; Uhistud, kus on juriidilistest isikutest liikmeid).

5 * Mediaannaitaja — arv, millest suuremaid ja vaiksemaid vaartusi on thepalju ﬂ’ERNST&YOUNG
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Uhistute metsamaa
Ulevaade hetkeolukorrast

Liikmete jaotus metsamaa pindala jargi*

Metsauhistutesse koondunud metsamaa pindala varieerub tugevalt
Vaikseim metsamaa pindala — 338 ha (Saare Valla Erametsaomanike %
Uhing)
Suurim metsamaa pindala — 12 000 ha (Sakala Metsauhistu)

Kaardistatud Uhistute metsamaa pindala mediaannaitaja on 1730
ha. Metsamaa pindala aritmeetiline keskmine 3560 ha.

Suurim osa metsauhistute likmetest omab metsamaad vahemikus 10
— 50 ha, kdige vahem kuulub metsauhistutesse omanikke, kellel on

metsamaad ule 100 ha. 61%
va Sakala Metsaiihistu, kus on kdige rohkem likmeid metsamaa m alla 10 ha 10,1-50 ha
pindalaga ule 100 ha. m 50,1-100 ha tle 100 ha

Eestis omab suurim osa metsaomanikest metsa alla 10 ha, kuid

uhistutega liitunutest moodustavad sellised omanikud umbes Jireldus: ile poole iihistutega liitunud
viiendiku. Seega voib jareldada, et alla 10 ha metsamaad omavad metsaomanikest omavad metsamaad
isikud ei ole Uhistegevusega liitumisel aktiivsed. suurusjargus 10 — 50 ha.

g  Kaardistatud Uhistute summaarsed andmed Ell FRNST & YOUNG
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Finantseerimine
Ulevaade hetkeolukorrast

Metsauihistute aastaeelarved Finantseerimise allikad*

Uhistute aastaeelarvete suurused erinevad oluliselt
Vaikseim aastaeelarve - 6500 kr (Minu Mets MTU)

o,
Suurim aastaeelarve - 1,6 min kr (Vérumaa 15%
Metsaomanike Liit) Liikkmemaks

Kaardistatud thistutest kahel kolmandikul eelarve alla
500 000 kr Avaliku sektori toetused

Uhel Gihistul eelarvet ei koostata (Saarde Erametsalihing)

4% 3%

Aritegewus
Kaardistatud Uhistute keskmine aastaeelarve suurus 430 = Muu
000 kr (aritmeetiline keskmine).
Uhistute eelarvete mediaanniitaja on 240 000 kr. 78%

Tahelepanekud

Poolte Uhistute eelarve moodustub olulises osas vai taielikult avaliku sektori toetusest.
Aritegevusest finantseerivad oma tegevust suures véi valdavas osas 4 (histut (18-st).
2 Uhistu tegevust 18-st finantseeritakse ainult likmemaksudest (keskmisest vaiksemad uhistud).

Aastaeelarve suuruse ja majandusliku Uhistegevuse vahel otsest seost ei avaldunud.
Siiski vaga vaikese eelarvega Uhistud Uldjuhul majandusliku Uhistegevusega ei tegele.

7 " Infoparingule vastanud metsalhistute summeeritud finantsvahendid Ell FRNST & YOUNG
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Majanduslik Ghistegevus

Uhistute tegevus
Ulevaade hetkeolukorrast

Uhistute tegevused Tahelepanekud

) Uheks pdhitegevuseks, millega tegelevad kéik (ihistud (peaaegu kdik
Toetuste taotlemine arvestataval maaral)

On uUhistuid, kus toetuste taotlemine on ainuke eesmark

Tegelevad kdik Uhistud, va Saarde Erametsalhing
% Uhistute jaoks Uheks pohitegevuseks

Noustamisteenuse osutamine

Metsauuendamise ja metsastamise t66d, selleks . . . .
Suurem osa Uhistutest tegeleb, mitmed neist arvestataval maaral

vajaliku materjali hankimine ja kasvatamine

Huvide kaitse teistes Ghingutes, suhetes riigi ja KOV- P?”“dlghiStzd tegelevad, U'd(ijs?:"ézesle'kmiéra' s

dega (keskkonnakaitselised piirangud, jahidigus vms Ei avaldunud seost, et suured dhistud oleksid tugevad esindus-

ga ( P 9 J g ) organisatsioonid, kuna méned suured Uhistud ei tegele Uldse

Metsamajandustehnika soetamine ja sellega teenuse Teasleh K Ghistutest. mBned neist fihe oahit

osutamine egeleb enamik Uhistutest, méned neist Ghe pohitegevusena

Metsasaaduste varumise, to6tlemise ja turustamise Egartn_'_?rt"s?'zdte' telgeled toval e

korraldamine :s Uhis us ege e\fa. .a.rv.esaava maarg | |
Mdnedele Uhistutele pdhikirjaline tegevus, kuid vajadust pole esinenud

Metsaparandustood Ei tegeleta Uldse v6i tegeletakse vahesel méaéral
Nt koostd6- ja sdprussidemed Soome metsaorganisatsioonidega

Muud tegevused Nt koolidpilaste metsapaevad metsaomanike juures (Valgamaa
Erametsathing)

8 Ell ERNST & YOUNG
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Kokkuvote uhistute tegevusest
Ulevaade hetkeolukorrast

Hetkel tegutsevate metsauhistute pdhitegevusteks on toetuste taotlemine ja néustamine.
Majandusliku koostooga uldjuhul vaga aktiivselt ei tegeleta.

Levinuimaks majanduslikuks Uhistegevuseks on metsa uuendamis- ja hooldustodd ning selleks materjali
varumine.

Uhise metsasaaduste varumise, té6tlemise ja turustamisega tegelevad vaid Uksikud Uhistud.

NB!

Kuigi majandusliku Uhistegevuse eelduseks on piisava mastaabi tekkimine, ei selgunud analtusist Uhest seost
majandusliku Uhistegevuse ja Uhistu suuruse vahel. Vaga vaikesed Uhistud majandusliku Uhistegevusega siiski ei
tegele.

Samuti ei selgunud seost majandusliku Uhistegevuse ja Ghistu juriidiline vormi vahel — majandusliku
uhistegevusega tegelesid nii tulundusuhistud kui MTU-d.

9 Ell ERNST & YOUNG
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Puudused praeguses uhistegevuses
Ulevaade hetkeolukorrast

Motivatsioon metsade (legaalseks) majandamiseks on madal.
Mittesoosivad maksutingimused
Vaikesed metsaomandid, teadmiste puudulikkus
Igasuguse uhistegevuse vastu negatiivne hoiak.
Uhistegevuse seostamine negatiivsete kogemustega
Metsaomanike puudulikud teadmised (majandusliku) Uhistegevuse ja selle kasulikkuse kohta.

Uldised
puudused

Vahene majanduslik koostoo uhistutes.
Paljude Uhistute peamiseks tegevuseks toetuste taotlemine
Majandusliku Uhistegevusega tegelevad vahesed Uhistud

Vahese majandustegevuse tottu séltuvad Uhistud suuresti riigi toetusest.

Metsauhistuga liitumine ja majanduslik koostod pole metsaomanikele atraktiivne.

Mitmete Uhistute pohitegevusteks on toetuste taotlemine ja ndustamisteenuse osutamine, mis
on erametsaomanikele kattesaadav ka ilma Ghistuga liitumata

tegevuses Pole kindlust, et Ghistu kaudu turustamine on kasulikum

Puudused
metsauhistute

Metsauhistud ei ole vahese liikmelisuse tottu survegrupiks, mis esindaks metsaomanike huve,
naiteks metsapoliitiliste otsuste tegemisel (labi Eesti Erametsaliidu).

Valdavalt puudub koostoo metsauhistute ja kokkuostjate/tootlejate vahel, mis véimaldaks
soodsamat majandustegevust.

11 Ell ERNST & YOUNG
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Voimalikud organisatsiooni mudelid
Alternatiivsed mudelid

v v
e e ™ v

Kriteerium
Uhistute arv 1 Uhistu ~ 15 Uhistut ~ 50 Uhistut ~ 150 dhistut )
§ el T e e T e e R R N e ————_——
% 25000 ~1500 200 - 300 <100
n
Fuus + jur isikud Fuus + jur isikud Fuus + jur isikud Kadik véimalused*
@ Uhistu juriidiline vorm MTU MTU véi TulU MTU véi TulU MTU véi TulU
I=
=
3 Alaliste to6tajate arv ~10 2-4 1-2 1
== Finantseerimine Maj. iseseisvus Maj. iseseisvus Maj. iseseisvus Maj. iseseisvus
g s
Lo

> Lisaks kirjeldatud mudelitele on véimalikud erinevad rahvusvahelise koostoo vormid.

Eksperthinnangute pdhjal on efektiivseim ja praeguses olukorras kdige paremini rakendatav selline metsauhistu mudel,
mis hdlmab tunnuseid lI-st ja IlI-st mudelist.

13 * Ainult fiilsilised isikud, ainult juriidilised isikud v6i m&lemad. Ell FRNST & YOUNG
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| mudel: uleriigiline mudel
Alternatiivsed mudelid

Kdiki erametsaomanikke haarav mastaapne organisatsioon, mis on voérdvaarseks partneriks nii riigile kui
ettevotetele.

Tugevused Norkused =

Mastaabiefektist tulenev soodsam majandamine Oht kalduda burokraatiasse
Arvestatav partner riigile Keeruline juhtida ja administreerida
Vordvaarne partner ettevotetele Probleemid omanike kaasamisega (usalduse puudus,
Tugev esindusorganisatsioon kaugus elupaigast)
Puuduvad konkurendid Oht paralleelstisteemide tekkele
Koordineeritud, Uhtne slisteem Voivad olla sisenemisbarjaarid
Parimate teadmiste ja oskuste koondamise Liigse mojuvoimu tekkimise oht
vBimalus
Rakendatavus:

Keeruline rakendada praeguses olukorras (olemasoleva susteemi |I6hkumine).

Eeldab omanikele tugeva motivatsioonisusteemi loomist.

Liitunute arv jaab esialgu tdenaoliselt vaikeseks™.

Kaivitusfaas on pikaajaline ja néuab riigi toetust (eelkdige Iabi teadlikkuse kasvule kaasaaitamise).

* Tanases majandussituatsioonis voib hea organiseerimise korral liitunute arv olla oodatust suurem.

Ell ERNST & YOUNG
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Il mudel: maakondlik mudel
Alternatiivsed mudelid

Maakonna mastaabile vastav organisatsioon, mis on piisavalt suur, et saavutada majanduslikku mastaapi ja
olla partner riigile. Ei pea olema seotud maakonna piiridega.

Tugevused Norkused =

Piisav mastaap majanduslikuks koostddks Metsaomanike kaasamine keeruline (negatiivsete
Suhteliselt paindlik hoiakute pusimine)

Uhistute vérgustikku suhteliselt lihtne koordineerida Usaldamatuse probleemid

Vérdvaarne partner riigile ja ettevotetele Potentsiaalselt kaugel kodukohast

Piisava administratsiooni ja teadmiste koondamine

Rakendatavus:

Probleemid rakendamisel — praeguste uhistute liitmine vai likvideerimine.
Eeldab Uhistegevuse maine parandamist ja teavitustood.

15 Ell ERNST & YOUNG
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lll mudel: miniorganisatsioonid
Alternatiivsed mudelid

Hetkel toimiva Uhistegevuse edasiarendamine/parendamine, mis eeldab Uhtlustamist, liitunute arvu
suurendamist ning majandusliku Uhistegevuse vormide lisandumist.

Tugevused Norkused =

Metsaomanikele lahedal ja usaldusvaarsem Vorgustiku organiseerimatus/koordineerimatus
Labipaistvus Uhistu tegevuses Mastaabiefekti tekkimiseks vaib olla liga vaike
Paindlikkus Eeldab Uleriigilise koordineerimisuksuse olemasolu
Kergem administreerida Probleemid oskusteabe koondamisega
Vastutuse tekkimine Liiga vaike, et olla vordvaarseks partneriks riigile
Metsaomanikul suurem vdéimalus oma huvide eest
seista

Rakendatavus:

Tdendaoliselt kdige kergem rakendada praeguses olukorras.
Eeldab Uhistegevuse maine olulist parandamist ja teavitustood.

16 Ell ERNST & YOUNG
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IV mudel: mikroorganisatsioonid
Alternatiivsed mudelid

Vaikesed paindlikud organisatsioonid, mis pdhinevad majandustegevuses aktiivsemate metsaomanike koostool
(nn tugevamate susteem).

Tugevused Norkused =

Paindlikkus, lihtsus, labipaistvus Raske saavutada mastaapi

Liikmete motiveeritus Vahemaktiivsed jaavad kérvale — soodustab tugevate
Igauhe “haal” loeb tegevust

Usaldus (sépruskonnad) Véivad olla sisenemisbarjaarid

Aktiivsed omanikud muutuvad aktiivsemaks I_:_’alju soltub Uksikisiku otsustest

Lihtsam alustada Uhistute vorgustiku koordineerimatus

Kergem seada Uhiseid eesmarke

Rakendatavus:

Raske rakendada praeguses olukorras, kus ei teadvustata Uhistegevuse vajadust.
Eeldab Uhistegevuse maine parandamist ja teavitustood.

Liitunute arv jaab vaikeseks.

Samal ajal tdendoliselt vajalik riiklik tugistruktuur mitteliitunutele.

17 Ell ERNST & YOUNG
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Eesmargid
Optimaalse mudeli kirjeldus

Metsalhistu eesmargiks on metsa soodsam ja kvaliteetsem
majandamine

See eesmark holmab endas jargmisi alameesmarke:

Kvaliteedi tagamine metsamajandamisel
Erametsaomanike teadlikkuse tdstmine metsamajandamise kohta

Kvaliteetsemate uuendus- ja hooldustddde véimaldamine (eelkdige labi
usaldusvaarsete ja kvaliteetset teenust pakkuvate partneritega)

Kvaliteetse istutusmaterjali varumine (eelkdige usaldusvaarsed ja
kvaliteetset toodet pakkuvad partnerid).

Kulude kokkuhoiu vdimaldamine metsamajandamisel |abi
mastaabiefekti tekkimise

Taimede, seemnete jne ostmisel

Uuendus- ja hooldustdddel

Puidu varumise, tddtlemise ja turustamise protsessis.

Erametsaomanikele taiendava tulu voimaldamine
Parem hind turustamisel labi mastaabiefekti tekkimise.

Informeerimine (riiklike, EL regulatsioonide, toetuste kohta jms).

Esindusorganisatsiooniks olemine, sh poliitikakujundamises
osalemine (Iabi EEML).

Kommentaarid

Hetkel on Eestis olukord, kus maareformi
tagajarjel on u 55 000 metsaomanikku ning
suure osa omanike metsamaa jaab alla 10 ha.

Vaikese metsamaa pindalaga omanikel, kes
oma metsamaad igapaevaselt ei majanda,
vdivad esineda jargmised probleemid:

véivad puududa teadmised kvaliteetsest
metsamajandamisest

metsa majandamine 1 ha kohta véib olla
oluliselt kallim, kui suurema pindala
majandamise korral

oht pettuse ohvriks langemiseks, kuna
puuduvad kontaktid usaldusvaarsete
partneritega.

Seetdttu on oluline metsaomanike koostoo,
et saavutada metsa majandamisel paremat
kvaliteeti, vdimalikku kulude kokkuhoidu ning
taiendavat tulu.

19
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Metsauhistu uldkirjeldus
Optimaalse mudeli kirjeldus

Kommentaarid

Metsamaa pindala 10 000 ha *
Metsauhistute naol oleks tegemist vabatahtlikkuse
alusel samasse piirkonda kuuluvaid erametsaomanikke
Liikmete arv 200 - 400 Uhendava organisatsiooniga.
Juriidiline vorm Tulundusiihistu Ekspertiq.e.hinnaﬂgute pdhjal oleks hetkel efektiivseim
30 — 40 uhistu susteem.
Liikmelisus Liltumine vabatahtlik Isemajandav uihistu véib pdhimétteliselt olla vdimalik
Samasse regiooni kuuluvad . .
ihistud 5000 ha suuruse metsamaa pindala korral, kuid

Juriidilise vormi piirangud majanduslikult optimaalsemaks saab pidada uhistut,
puuduvad mille likmete metsamaa on vahemalt 10 000 ha.

. o 40 i Hetkel on metsaomanike Uhistuga liitumise protsent alla
Uhistegevuse kirjeldus 30— 40 uhistut 5%. Kirjeldatava mudel rakendamine eeldaks liitunute

2 -3 Uhistut maakonnas hulga suurenemist 11 - 29%-ni.
11 — 29 % kogu Eesti

metsamaast Uhistutes
Metsauhistu eesmarkide poolest oleks uhistule
sobivaim juriidiline vorm tulundusuhistu.

* Majandatava metsamaa suurus

Ell ERNST & YOUNG
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Kliendid, tooted, teenused
Optimaalse mudeli kirjeldus

Uhistu kliendid

v v

Uhistuga liitunud Uhistuga mitteliitunud
erametsaomanikud erametsaomanikud

Teenused liikmetele Teenused teistele metsaomanikele

Kulude jagamist (cost sharing)

vdimaldavad teenused Metsamajandamistehnika rentimine
Puidu varumine, tootlemine ja
turustamine koos Uhistuga

Uhistu poolt varutud
istutusmaterjali ostmise véimalus

Taiendavat tulu vdimaldavad teenused Teenustasu

Info jagamine, ndustamine, esindamine

22 Ell ERNST & YOUNG
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Teenused mitteliitunud metsaomanikele
Kliendid, tooted, teenused

Kasu mitteliitunud metsaomanike kaasamisest

Uhistu liikmetele pakutavate teenuste kérval oleks
otstarbekas pakkuda teenuseid ka Uhistuga
mitteliitunud metsaomanikele, kuna:
Omanikud, kellel on véhe metsamaad ning kes ei
tegele selle majandamisega iga-aastaselt, ei ole Taiendate finantsvahendite saamine teenustasudest.
huvitatud Ghistusse astumisest, kuid vajaduse Suurem majanduslik mastaap, millelt on vdimalik

tekkimisel on neil véimalik tUhistegevuses osaleda. . . .
. . . . . teeninda taiendavat tulu voi kokkuhoidu.
Moned erametsaomanikud ei ole Uhistusse astumisest

Kasu metsaiihistule

huvitatud negatiivse minevikukogemuse (kolhoosid Teenustega kaasneb teavitus Uhistu tegevuse kohta
jms) téttu — teenused mitteliitunutele annavad sellistele ning usalduse tekitamine Uhistegevuse vastu labi
metsaomanikele véimaluse Uhistegevuses osaleda positiivse kogemuse.

ilma ennast Uhistuga pikaajaliselt sidumata. . . - .
ga pread Selliste teenuste kasutajad on uhistu jaoks

- . i . tentsiaalsed liitujad.
Uhistegevuses osalemine ilma Uhistu liikmeks poten :

olemiseta peaks olema pigem teisejarguline prioriteet

ning viima tldjuhul liikmelisuseni. Kasu mitteliitunud metsaomanikule

Valtimaks olukorda, et metsaomanikel kaob
motivatsioon liitumiseks (kuna liitumisega kaasnevad
likmemaksud ja Uhistegevus vdimalik ka litumata), siis
on vajalik satestada teenustasude suisteem, kus i . .
mitteliitunute teenustasud on kdrgemad kui likmetele, Kvaliteetsema teenuse saamise/ toodete ostmise
kuid véimaldaksid siiski soodsamat v&i kvaliteetsemat v6imalus (usaldusvaarsed partnerid jms).
majandamist. Taiendav tulu turustamisel 1abi mastaabiefekti
tekkimise uhismuugil.

Voimalus kulude kokkuhoiuks Uhistegevuse kaudu
(istutusmaterjali varumine, hooldus- ja uuendust6od
jms).
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Teenused uhistu liikkmetele
Kliendid, tooted, teenused

Teenused uhistu liikmetele

. . - Taiendava tulu saamist voimaldavad Teadlikkuse tdstmine, erametsaomanike
Kulude jagamist vdimaldavad teenused

teenused esindamine
Istutusmaterjali varumine ja edasimuuk Uhine metsamaterjali turustamine Erametsaomanike ndustamine ja
likmetele (taimed, seemned jms) parema hinna saamise eesmargil koolitamine (sh infopaevade
sh koostolepingud kasvatajatega korraldamine jms)
Metsaomanike uhiste hooldus- ja Kasvava metsa hine miiiik
uuendustoode korraldus parema hinna saamise eesmargil Info jagamine erametsaomanikele

sh Uhistu metsamajandamistehnika
vélja rentimine
Puidu varumise, tootlemise,
turustamise vahendamine
metsaomanike ja firmade vahel, sh

Toetuste taotlemise
administreerimine

Koostodlepingud kokkuostjatega Erametsaomanike esindamine teistes
Ndustamine turu ja miiigitingimuste organisatsioonides, riigis jms
osas

Liikmete esindamine muugitehingus
Ruhmasertifikaadi taotlemine

Kvaliteedi tagamine
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Quality In Everything We Do



Kasvava metsa muuk raieks
Taiendav tulu uhistegevusest

Potentsiaalsed aastased raiemahud

Aastane raiemaht = metsa pindala x keskmine aastane juurdekasv x metsakasutustegur

Keskmine aastane juurdekasv Eesti erametsades 5 tm/ha
Metsakasutustegur 0,75
Variant Variant
1 Metsamaa pindala 5000 ha 2 Metsamaa pindala 10 000 ha
Raiemaht tihumeetrites 18 750 tm/a Raiemaht tihumeetrites 37 500 tm/a
Raiemaht hektarites (eeldus 1ha = 200tm) 94 hal/a Raiemaht hektarites (eeldus 1ha = 200tm) 188 ha/a

Kasvava metsa miiugihinnad

Arvutustes lahtutakse pdhimdttest, et aastane
Memiihe | Beekiewlemy | i it raiemaht on seotud aastase juurdekasvuga.

Miitigihind (kr/tm) 434* 15% 369

Arvestatud on saastva metsanduse printsiibiga, st
raiemaht ei Uleta juurdekasvu.
Ekspertide hinnangute pdhjal on véimalik thismuugil
saavutada ligikaudu 15% paremat muugihinda.

25 * Riigimetsast enampakkumistega miiiidud kasvava metsa miiligi keskmine hind 2005. a (ilma kaibemaksuta). Ell FRNST & YOUNG
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Kasvava metsa muuk raieks
Taiendav tulu uhistegevusest

“ Metsa pindala 5 000 ha
Uhismiiiik Indiv. miuik Muudav kogus: 18 750 tm
Mudgitulu (kr) 8 142 857 6 921 429
Taiendav tulu Ghismuudgist (kr) * 1221 429
Variant Variant

1 Uhistu tasu: 25% taiend. tulust (kr) 305 357 2 Uhistu tasu: 10% taiend. tulust (kr) 122 143
Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 49 Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 59
Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 9771 Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 11 726

Metsa pindala 10 000 ha

“ Uhismiiiik Indiv. miiik Miiiidav kogus: 37 500 tm

Mudgitulu (kr) 16 285 714 13 842 857
Taiendav tulu Ghismuugist (kr) 2 442 857
Variant Variant
1 Uhistu tasu: 25% taiend. tulust (kr) 610 714 2 Uhistu tasu: 10% taiend. tulust (kr) 244 286
Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 49 Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 59
Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 9771 Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 11 726
26 * Taiendav tulu Ghismiigist = Ghismiilgi tulu — individuaalse mitigi tulu Ell FRNST & YOUNG
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Metsamaterjali muuk
Taiendav tulu uhistegevusest

Potentsiaalsed aastased raiemahud

Aastane raiemaht = metsa pindala x keskmine aastane juurdekasv x metsakasutustegur

Keskmine aastane juurdekasv Eesti erametsades 5 tm/ha
Metsakasutustegur 0,75
Variant Variant
1 Metsamaa pindala 5000 ha 2 Metsamaa pindala 10 000 ha
Raiemaht tihumeetrites 18 750 tm/a Raiemaht tihumeetrites 37 500 tm/a
Raiemaht hektarites (eeldus 1ha = 200tm) 94 hal/a Raiemaht hektarites (eeldus 1ha = 200tm) 188 ha/a

Metsamaterjali mutigihinnad

Arvutustes lahtutakse pdhimdttest, et aastane
R i R o T o e Ry T e raiemaht on seotud aastase juurdekasvuga.

Muadgihind (kr/tm) 754* 15% 641

Arvestatud on saastva metsanduse printsiibiga, st

raiemaht ei Uleta juurdekasvu.
Ekspertide hinnangute pdhjal on véimalik thismuugil

saavutada kuni 15% paremat muligihinda.

27 * Keskmised vahelao hinnad riigimetskondades 2005. a (ilma k&ibemaksuta) Ell FRNST & YOUNG
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Metsamaterjali muuk
Taiendav tulu uhistegevusest

Madgitulu (kr)

Metsa pindala 5 000 ha

Uhismiiiik Indiv. miuik Muudav kogus: 18 750 tm
14 142 857 12 021 429

Taiendav tulu Ghismuugist (kr) 2121 429
Variant Variant
1 Uhistu tasu: 25% taiend. tulust (kr) 530 357 2 Uhistu tasu: 10% taiend. tulust (kr) 212 143
Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 85 Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 102
Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 16 971 Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 20 366
Metsa pindala 10 000 ha
“ Ohismiiiik | Indiv. miiiik Miilidav kogus: 37 500 tm
Mudgitulu (kr) 28 285714 24 042 857
Taiendav tulu Ghismuugist (kr) 4 242 857
Variant Variant
1 Uhistu tasu: 25% taiend. tulust (kr) 1 060 714 2 Uhistu tasu: 10% taiend. tulust (kr) 424 286
Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 85 Taiendav tulu 1 tm kohta (kr) 102
Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 16 971 Taiendav tulu 1 ha kohta (kr) 20 366
28 Ell ERNST & YOUNG
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Hooldus- ja uuendustood

Kulude jagamine

Metsa pindala 5000 ha 10 000 ha m

Maapinna ettevalmistus (66% raiealast; sh 1/2 istutusele,
1/2 kulvile)

Hind koos 18% km-ga

Maksumus kokku

Istutamise kulud (2000 tk/ha; 1,5 kr/tk)
Hind koos 18% km-ga

Maksumus kokku

Metsakultuuride hooldamine (66% raieaalast, igal 3 korda)
Hind koos 18% km-ga

Maksumus kokku

Noorendike hooldamine (90% raiealast, igal 2 korda)
Hind koos 18% km-ga

Maksumus kokku

Teede, sihtide hooldus jms

Kulud kokku

1770 1770

109 811 219 622

31 62

3540 4425

109 811 274 527

188 376

1770 1770

332 427 664 854

169 338

3540 3540

598 968 1197 936

100 000 200 000

1251017 | | 2 556 939

ha/aastas

kr/ha

kr/aastas

ha/aastas

kr/ha

kr/aastas

ha/aastas

kr/ha

kr/aastas

ha/aastas

kr/ha

kr/aastas

kr/aastas

kr/aastas

Eksperthinnangute kohaselt on
hooldustoodel véimalik
Uhistegevusest saada kuni 15%
soodsamat hinda.

Uhistu tulu 20%

Kokkuhoid metsaomanikule

Saast aastas 5000 ha 10 000 ha

Kokku 150 222 kr | | 306 833 kr
Traiutudha || 4597 ha | | 1632 kr/ha
kohta
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Metsataimede varumine

Kulude jagamine

Metsataimede hinnad

Taimede arv (tk) | Taime hind (kr) | Saést (kr/tk) | Sadst (%)

<10 000 2,71
10 000 - 50 000 2,50 0,21
> 50 000 2,28 0,43~
5000 ha
Taimede kogus (aastas) ** 60 000

Individuaalselt (korraga alla 10 000 tk) 162 840

Uhine ost (korraga iile 50 000 tk) 136 880
Kokkuhoid 25960
Kokkuhoid 1 ha kohta 865

8,0 %
15,9 % *

Kulude kokkuhoid

10 000 ha
120 000
325 680
273 760

51 920

Teenustasud

Kasutatud RMK 2009. aasta hindasid (sisaldab
kaibemaksu).

Arvutustes on lahtutud RMK kodulehel esitatud
taimede hindade aritmeetilisest keskmisest, mis ei
pruugi kajastada tegelikku olukorda. Samas ei ole
kdikumised taimede hindade vahel nii
markimisvaarsed, et tehtud lihtsustus anallitsi
tulemusi olulisel maaral majutaks.

5000 ha

Uhistu tulu (10% s&astust) 2 596 kr
Saast 1 ha kohta 779 kr
10 000 ha

Uhistu tulu (10% s&astust) 5192 kr
Liikme saast 779 kr

30 " Vorreldes koguseid alla 10 000 tk ja tle 50 000 tk

** Taimede kogus = raiutava ala pindala x 66% / 2 * 2000 (eeldus: 1 ha = 2000 taime)
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Metsa sertifitseerimine
Kulude jagamine

Sertifitseerimine: hektaritasu seotus metsamaa pindalaga

Sertifitseeritava metsamaa pindala (ha) 1 ha hind (EUR) *

<100 ha 0

100 — 5000 ha 0,05 Uhisel sertifitseerimisel on
metsaomanikul vdimalik

> 5000 ha 0,03

aastatasust saasta 0,31 kr hektari
kohta.

Naide kulude kokkuhoiust , _
Arvutustes kajastatakse ainult 1 ha kohta

makstavat sertifitseerimise aastatasu.

Sertifitseeritava metsamaa pindala (ha) Maksumus (kr/a) Teised sertifitseerimisega kaasnevad
kulutused toodud arvutustes ei kajastu.
100 ha x 100 (eraldi) 7825
10 000 ha (thiselt) 4695
Kokkuhoid 3130 kr/a
31 Kasutatud andmed: SA Erametsakeskus EIERNST& YOUNG
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Kokkuvote
Taiendava tulu ja kokkuhoiu voimalused uhistegevusel

Uhistu metsamaa: 10 000 ha

Koaus Tulu/ Uhistu Uhistu Puhastulu/
g Saast (kr/a) tasu (%) tulu (kr) Saast (kr/ha)
Kasvava metsa muuk raieks 188 ha 2 442 857 25 610 714 9771
Metsamaterjali miitk 188 ha 4 242 857 25 1060714 16 971
Hooldus- ja uuendust66d 2 556 939 kr 383 541 20 76 708 1632
Metsataimede varumine 120 000 tk 51 920 10 5192 779
Metsa sertifitseerimine 10 000 ha 3130 - - 0,31
[ Oi (0
Kokku (raiediguse muuk) 2 881448 692 614
B Kokku (metsamaterjali mauk) 4 681 448 1142614
Raiediguse muik koguraiete ulatuses ; : ; ; . ; ;
gus gur Lisaks variantidele A ja B on vdimalikud ka teised

Hooldus- ja uuendustood kombinatsioonid Uhistu tegevuste vahel, mis véivad kaasa

Metsataimede varumine tuua erineva summaarse kokkuhoiu vdi tdiendava tulu.

Metsa sertifitseerimine

. L o Samuti saavutatakse erinev kokkuhoid voi taiendav tulu

Raiutav puit milakse metsamaterjalina . t htud hul. Erineda v@ivad ka histu t

Hooldus- ja uuendustésd erineva 3 mantuae punul. erineda volva a unistu tasu

Metsataimede varumine suurused.

Metsa sertifitseerimine

32 El ERNST & YOUNG
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Teemakava

1.1
1.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Ulevaade hetkeolukorrast

Metsaomanike organisatsioonide kirjeldus
Puudused praeguses uhistegevuses

Alternatiivsed mudelid

Optimaalse mudeli kirjeldus

Eesmargid. Metsaiihistu uldkirjeldus

Kliendid, tooted, teenused

Finantseerimine

Juriidiline vorm. Personal, noutav kompetents
Kriitilised investeeringud. Kriitilised edutegurid

Tegevuskava

Riskide maandamine
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Uhistu hinnangulised kulutused
Finantseerimine

Uhistu hinnangulised kulutused 5000 ha metsamaa puhul: Uhistu hinnangulised kulutused 10 000 ha metsamaa puhul:

Pisi- ja muutuvkulud Kulu (kuu) Kulu (aasta) I Pisi- ja muutuvkulud Kulu (kuu) Kulu (aasta)
To6jéukulu (2 tootajat) 34 580 414 960 i To6jéukulu (2 tootajat) 34 580 414 960
Kontori rent ja kontoritarvikud 5000 60 000 Kontori rent ja kontoritarvikud 8 000 96 000
Ekspluatatsioon 1 500 18 000 i Ekspluatatsioon 2 000 24 000
Telefonikompensatsioon 2 000 24 000 . Telefonikompensatsioon 5000 60 000
Kltuse/sdiduki kompensatsioon 5000 60 000 E Kltuse/sdiduki kompensatsioon 15 000 180 000
Interneti tasu 400 4 800 : Interneti tasu 400 4 800
Raamatupidamise kulu 2 500 30 000 : Raamatupidamise kulu 4 000 48 000
Kokku 611 760 : Kokku 827 760
10 % kulusid lisaks 672 936 : 10 % kulusid lisaks 910 536

Uhekordsed kulud Kulu i Uhekordsed kulud Kulu
Arvuti, sh kontoritarkvara 20 000 i Arvuti, sh kontoritarkvara 20 000
Printer, telefon jms 15 000 i Printer, telefon jms 15 000
Veebileht 20 000 . Veebileht 20 000
Kontori médbel 20 000 E Kontori mddbel 20 000
Kokku 75000 . Kokku 75000
34 * Arvutused on hinnangulised ning ei pruugi kajastada kéiki majandusliku tegevusega kaasnevaid kulusid EIERNST& YOUNG
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Potentsiaalsed tuluallikad
Finantseerimine

Uhistu finantseerimine praegusel hetkel* Finantseerimine majandusliku tihistegevuse puhul

4% 3% 0% 10%
(o]

15% 0
i ) 10% . Liikkmemaks
IIKmemaks

. Ktori
Avaliku sektori toetused Avaliku sektori toetused

Aritegewus Mudgitulu

= Muu B Teenustasud

78%
60%

Hetkel moodustab suurima osa Uhistute tuludest avaliku sektori toetus.

Uhistute majandusliku iseseisvuse saavutamiseks (st jatkusuutlikkuse tagamiseks) on vajalik toetuse osakaalu oluline
vahendamine uhistu tulubaasis ning majanduslikust tegevusest saadava tulu osakaalu suurendamine.

Eelnevalt kirjeldatud tegevustega oleks teenustasude osa joonisel kirjeldatust vaiksem, samas oleks otstarbekas
lisada Uhistu teenuspaketti ka teenused mitteliitunud metsaomanikele (tapset tulu pole véimalik prognoosida).

35 * Infoparingule vastanud Ghistute finantsvahendid summeeritult. Ell FRNST & YOUNG
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Naide finantseerimismudelist
Finantseerimine

Voimalik finantseerimismudel 10 000 ha metsamaa pindalaga uhistu puhul:

70%

10%

10%

10%

Voimalik on teenida taiendavaid tulusid jargmistest allikatest:
Teenustasud mitteliitunud metsaomanikele pakutavatest teenustest

Taiendav tulu turustamisel lisandunud mastaabiefektist mitteliitunud
metsaomanike kaasamisel muuki

Tulu taiendavatest ettevotiusvaldkondadest

Tuluallikad Tasu maar
Metsa muuk (50% raiediguse + 50% metsamaterjali mUuk) 25%
Teenustasud hooldus- ja uuendustdodelt 20 %
Teenustasud taimede varumiselt 10%
Liikmemaksud keskm. 8 kr/ha
Avaliku sektori toetus 10 000 ha

Tulud kokku

Ulejaak/ puudujaik

Uhistu tulu

835714

76 708

5192

80 000

82 000

1079 614 kr

910 536 kr

+ 169 078

Teenustasudest saadavate tulude hulka ei ole

arvestatud pohivara rendist ja mitteliitunud

metsaomanikele pakutavatest teenustest saadavad
tulu (s6ltuvad konkreetse Uhistu tegevusest).
Teenustasudest saadavad tulud voivad olla
markimisvaarselt suuremad.
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Erineva suurusega uhistute vordlus
Finantseerimine

5000 ha 10 000 ha

Tulud kokku * 539 984 kr Tulud kokku 1079 614 kr

Ulejadk/ puudujaik - 132 952 Ulejadk/ puudujaik + 169 078

10 000 ha suuruse metsamaaga Uhistul on kirjeldatud mudeli puhul véimalik saavutada majanduslik jatkusuutlikkus.

Kuigi arvutustest nahtud, et 5000 ha suuruse metsamaa pindalaga metsathistu tulud ei kata kirjeldatava mudeli puhul
Uhistu tegevusega kaasnevaid kulutusi, ei ole eelarve puudujaak sellises mahus, et saaks kindlalt vaita sellise Uhistu
ebaefektiivsust.

Samas voib vahemalt 10 000 ha suuruse metsamaa pindalaga Uhistut pidada majandusliku iseseisvuse saavutamisel
efektiivsemaks.

Metsamaa pindala (ha) 2200 ha ** 5000 ha 10 000 ha

Kulud aastas (kr) 308 000 673 000 911 000

Kulu hektari kohta (kr/ha) 140 135 91

10 000 ha suuruse metsamaaga kirjeldatud Uhistu mudeli kulutused 1 ha Ghistu metsamaa kohta on 1,5 korda vaiksemad kui
praegusel hetkel keskmise thistu kulud.

* 5 000 ha suuruse metsamaaga thistu tulud slaidil nr 36 kirjeldatud tuluallikate puhul ﬂ’ERNST&YOUNG

Metsamaa pindala ja kulutused, mis vastavad praegusel hetkel tegutsevale keskmisele Ghistule Quality In Everything We Do



Taiendavad majandustegevused
Finantseerimine

Uhistutel on potentsiaalselt véimalik lisatulu teenida erinevatest aritegevustest.

Véimalik oleks pakkuda erinevaid teenuseid nii eraisikutele kui riigile.

Lisaks on vdimalik 1abi vertikaalse integratsiooni omandada suuremat rolli vaartusahelas ning seelabi
vaarindada puitu.

Vdsa ja metsaraie

Eraisikutele Kaitsealade hooldamine
- . . . Metsa Ulesto6tamine ja
Terviklike metsamajandamisteenuste pakkumine kokkuvedu
Riigile Kuivendust6od

Metsakultuuride rajamine ja
hooldamine jne

n Aritegevused, kus oleks vdimalik kasutada (histu puitu — vertikaalne integratsioon tarneahelas

Puidutddstus ja saeveskid Sooja tootmine Puittoodete tootmine

Saematerjalide mauk Kiith de tootmi . Puitliistude tootmine
Limpuitmaterjalide tootmine uttepuude tootmine (naiteks Puidust tarvikud (nditeks saunatarvikud)

. i puitbrikett, kaminapuud) ) o
Palkmajade tootmine Lepingud ettevdtetega puidust Puidust tooted (naiteks grillkojad,
Terrassi-, karniisi-, valisvoodri- koerakuudid, kimblustiinnid)

: kUttematerjalide tarnimiseks
laudade tootmine Avataited
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Potentsiaalne kasumlikkus
Taiendavad majandustegevused

Anallusitud on 14 ettevétte kolme aasta (2005 - 2007) keskmisi puhaskasumimarginaale valdkondade 6ikes.

n Metsatootlus ja metsamajandus Puhaskasumimarginaal 9,8%

Metsa ulestootamine, varumine, transport, kasvava metsa raiediguse ost ja muuk jne.

n Puidutoostus ja saeveskid Puhaskasumimarginaal 10%

Metsamaterjali varumine, to6tlemine, saematerjali tootmine ja turustamine, saepuru tootmine ja muuk jne.

Kuttematerjalide (kiittepuud) tootmine ja muuk Puhaskasumimarginaal 20,5%

Metsamaterjali ja kuttepuude muuk, saepurugraanulite ehk pelletite tootmine ja muuk.

39 Ell ERNST & YOUNG
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Metsatoostus ja —majandus
Taiendavad majandustegevused

Naiteid metsamajandamisteenuste hindadest ja puhaskasumist 10% marginaali puhul:

Hind 10% kasum
Lageraie kompleksteenus alates 160 kr/tm 16 kr
Harvendusraie kompleksteenus alates alates 200 kr/tm 20 kr
Valjavedu alates alates 70 kr/tm 7 kr
Raie alates alates 90 kr/tm 9 kr
Raiejaatmete vaalutamine raielankidel alates 2800 kr/tm 280 kr
m Potentsiaalne tulu Raiemaht
Lageraie kompleksteenus 100 000 krooni puhaskasum 6250 tihumeetrit 32,25 ha
Harvendusraie kompleksteenus 100 000 krooni puhaskasum 5000 tihumeetrit 25 ha
40 Ell ERNST & YOUNG
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Positiivsed ja negatiivsed kuljed
Taiendavad majandustegevused

Unhistutel oleks kasulik tegeleda lisaaritegevusega eelkdige stabiilse toodangu miiligi ning lisafinantseerimise
eesmargil (eeldusel, et aritegevus tooks kasumit).

Uheks suureks eeliseks aritegevusel oleks enda puidu kasutamise véimalus.
Siiski tuleb valja tuua, et lisa aritegevustega vdib hajuda Uhistute tegevuse peamine fookus.

Kuna Uhistu huvi on saada korgeimat turul pakutavat hinda, siis ei pruugi see olla kooskdlas antud ettevéotte
huvidega, mistdttu vdivad tekkida lahkhelid.

Tugevused + -

Eduka aritegevusega on voimalik suurendada iseseisvat Uhistu Pdhitegevusest kdrvale kaldumine.
finantseerimist.

Unhistu likmete ajaressurssi vaib olla raske jagada.
Labi teenuste, naiteks metsahoolduse, on vdimalik

efektiivsemalt majandada Uhistu masinaid ja seadmeid. Unhistu likmete tarnitud materjalide diglane jaotus vaib
osutuda keeruliseks (nt tarnida on 2x puitu, aga vaja on 1x
Liikudes vertikaalselt tarneahelas on véimalik tarnida Ghistu puitu).
puitu tddstuseks vms. Selline I1dhenemine vaib luua stabiilse
voimaluse puidumuidgiks ning stabiilse tarne ettevétte jaoks. V6ib nduda suurt algkapitali investeeringuteks.
Unistu liikmete (ihine motivatsioon vaartustandva tegevuse Ebadnnestunud majandamisel véib seada 166gi alla kogu
jaoks. Uhistu tegevuse, sest dra kaob toorme ostja.
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Voimalused rahvusvaheliseks tegevuseks

- . . . Nt European Timber Trade Association, Union of European
Poliit- ja majandusliitudes osalemine E
oresters

Voéimalus luua majandusliku koostoo kontaktid (naiteks tootlejad).

Voéimalus panustada rahvusvaheliste lobigruppide tegevusse ning seelabi mdjutada poliitilisi otsuseid Euroopa Liidu
tasandil.

Rahvusvaheline koostoo suurliitude Nt Sodra (Rootsi), Skovforeningen (Taani), MTK, Metsaliitto
tasandil Group (Soome), Norges Skogeierforbund (Norra)

Véimalus tarnida liidule oma metsauhistu puitu.
Voimalus konsultatsiooniks, info ja kogemuste vahetuseks.

Voimalused Uhisteks majandustegevusteks
Véimalus kulude jagamiseks logistiliste lahenduste puhul
Véimalus soetada seadmeid ja masinaid liitudega koos vai liitudelt.

Voéimalus luua uusi kontakte metsaomanike, metsafirmade ning todtlejatega.

3 Maiandusk S e Nt Association of German paper mills, German Association of the
clEineliEhepEiee) oo EgE Sawmilling and Timber Industry, European Paper Merchants Association

Voéimalus luua uusi sidemeid toormaterjali to6tlejatega.
Véimalus kindlustada potentsiaalselt suuremad tellimused kui Eestis.
Voéimalus suhelda otse toormaterjali kasutajatega (ilma vahelulideta).
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Voimalused rahvusvaheliseks tegevuseks

Tugevused Norkused =

Uhistute tegevus véljaspool Eestit mdjuks nende Uldisele rentaablusele positiivselt, sest eelduslikult saab tarnida
suuremaid koguseid (sh vaiksema arvu tellimustega).

Valismaiste suurliitudega koostddd tehes on vdimalik dppida Iahemalt tundma nende struktuuri ning arimudelit,
mis vOib aidata arendada edasi kohalikku Uhistut.

Uhistute otsene aritegevus ning koosto vdib vahendada tarneahela osas vahendaja rolli ning puidu tarne véib
osutuda tulusamaks kui see oleks Eestis.

Véimalus luua majandusliku koostoo kontaktid Védrandumine Eesti ettevotetest, mis voib
valjapool Eestit potentsiaalselt tdsta imporditava puidu mahtu.
Suurem suhtlus- ja arivérgustik, kui lihtsalt arisidemed the
ettevottega. Valismaiste liitude huvi puudumine véikeste liitude

B _ _ vastu.
Suuremad tarnevoimalused kui Eestis.

_ . _ Vordluses suuremate riikide ja Uhistutega voib Eesti
Voimalus saada ja 6ppida vanemate ja Uhistutel puududa konkureeriv materjalide tarnimise
kogenenumate liitude ja ettevotete tegevustest. mastaap.

Voéimalus Uhiseks majandustegevuseks ning sellest
tulenevalt kulude kokkuhoiuks.

43

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Teemakava

1.1
1.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Ulevaade hetkeolukorrast

Metsaomanike organisatsioonide kirjeldus
Puudused praeguses uhistegevuses

Alternatiivsed mudelid

Optimaalse mudeli kirjeldus

Eesmargid. Metsaiihistu uldkirjeldus

Kliendid, tooted, teenused

Finantseerimine

Juriidiline vorm. Personal, noutav kompetents
Kriitilised investeeringud. Kriitilised edutegurid

Tegevuskava

Riskide maandamine
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Juriidiline vorm
Optimaalse mudeli kirjeldus

Tugevused +
» Asutamine ja Idpetamine lihtsam » Majandustegevuse kaudu tulu saamine ei vai olla
MTU » Liikmetele kohustused vaiksemad eesmargiks (samas sobib vahendustegevuse puhul)
» Asjaajamine lintsam » Otsustamine raskendatud (igal likmed 1 haal)
» Eesmargid Uhtivad metsaihistu eesmarkidega* » Praegu tegutsevaid TulU-sid ei ole vdimalik MTU-deks
@ TulU » Unhistu liige ei vastuta isikliku varaga iihistu umber registreerida
kohustuste eest » Otsustamine raskendatud (igal liikmed 1 haal)
» Keerulisem administreerida kui MTU-d
» Kasumi teenimiseks ning ettevétiuseks sobivaim » Asutamine ja administratsioon keerulisem
¥ vorm, kuna vastutus on piiratud osakapitali »  Algkapitali ndue v&ib ménevérra raskendada liitumist
ou suurusega
Tahelepanekud Jareldused
» Hetkel tegutseb Eestis 44 ihistut, millest 4 on TulU-d, » Uhistu eesmarkidega sobivaim ettevétlusvorm on
teised MTU-d. tulundusuhistu.
» Hetkel ei ole seost Uhistu juriidilise vormi ja » Samas ei saa taielikult valistada ka teiste
majandusliku Uhistegevuse vahel. ettevotlusvormide vdimalikkust.

45 * Tulundusihistu eesmargiks on tagada ja soodustada liikmete majanduslikke huve
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Personal ja noutav kompetents
Optimaalse mudeli kirjeldus

Info regulatsioonide/ toetuste kohta

Noéustamine metsa majandamisel Uhistegevuseks kontaktide loomine
- Néustamine toetuste taotlemisel Uhise majandustegevuse koordineerimine
Ulesanded 3 , L . . :
Noustamine ostu, hoolduse ja miligi Toetuse taotlemisel abistamine
kisimustes Uhise pohivara kasutamise korraldamine
Unistegevuseks kontaktide loomine
. o , Soovituslik metsandusalane haridus
Kompetentsid Praeguse tugiisiku kompetentsid

Majanduslikud teadmised

Metsauhistu eduka tegutsemise eelduseks on alalise oskusteabe olemasolu Uhistus. Arvestades uhistu
teenuseid ja eemarke vdib pidada otstarbekaks ndustaja ja administraatori alaliste tdokohtade loomist Uhistusse.

Noéustaja Ulesanded seonduksid peamiselt erinevate ndustamistegevustega (spetsiifilised teadmised metsanduse
valdkonnast).
Administraatori padevuses oleksid pigem Uhistu igapaevase t66 koordineerimisega seotud Ulesanded.

Kirjeldatud susteemi (ndustaja ja administraator) voib pidada rakendatavaks metsauhistus, mille metsamaa on

~10 000 ha. Samas sdltub Uhistu alaliste tootajate arv otseselt Iabiviidavatest tegevustest ja nende
intensiivsusest, seega vdib tekkida vajadus taiendava personali jarele.

Organisatsiooni konkreetne struktuur ja juhtimine séltuvad valitud ettevotlusvormist.
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Teemakava

1.1
1.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Ulevaade hetkeolukorrast

Metsaomanike organisatsioonide kirjeldus
Puudused praeguses uhistegevuses

Alternatiivsed mudelid

Optimaalse mudeli kirjeldus

Eesmargid. Metsaiihistu uldkirjeldus

Kliendid, tooted, teenused

Finantseerimine

Juriidiline vorm. Personal, noutav kompetents
Kriitilised investeeringud. Kriitilised edutegurid

Tegevuskava

Riskide maandamine
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Kriitilised investeeringud ja edutegurid
Optimaalse mudeli kirjeldus

Eesmark Investeering Hinnanguline maksumus

(=]

2 Rent, ekspluatatsioon, kontorikulud — 120 000

g Info kattesaadavuse tagamine Vahemalt 2-le (2 tootajat): kr/a

E Td6vahendite vdimaldamine Kontorikoht Telefonikulud —60 000 kr/a

L alalisele tootajale T66- ja sidevahendid Arvuti —20 000 kr

lt?) Internet — 4 800 kr/a

1Y

; Ulevaate omamine liikmete , ) ,

= Metsakorraldustarkvara vms Tarkvara hind — vastavalt sisteemi

[ metsamaadest

w . o sarnane tarkvara komplektsusele

0 Uhistu tegevuse planeerimine

=

-

= . - Koduleht, infonurk Kodulehe valjatdétamine — 20 000 — 50 000 kr

14 Teavitus Uhistu tegevustest ’ .

X . ¢ _ Erametsanduse portaalis Veebilehe haldamine — 2000 — 4000 kr/a

Info kattesaadavuse tagamine vms Infonurk Erametsanduse portaalis - maaramata
Edutegur Vahend Kommentaar
g
(=]

o x : : i i * Soodsama majandustegevuse vdimaldamine
w > Mastaap majanduslikuks Piisav metsamaa pindala naj egevt Jarmin
7nao .o N B metsaomanikele on véimalik mastaabiefekti
J i koostooks Piisav liikmete arv tekitamisega.
-
=2
y QO
¥ w Oskusteabe olemasolu véimaldab Ghistul

Alaliste tootajate

Oskusteabe olemasolu kompetentsinduded

pakkuda kvaliteetset teenust ning majandada
Uhistut optimaalselt

* Vastavalt |abiviidud analtUsile oleks optimaalne majanduslikult iseseisva Ghistu metsamaa

pindala vahemalt 10 000 ha. Ell ERNST & YOUNG
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Teemakava

1.1
1.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Ulevaade hetkeolukorrast

Metsaomanike organisatsioonide kirjeldus
Puudused praeguses uhistegevuses

Alternatiivsed mudelid

Optimaalse mudeli kirjeldus

Eesmargid. Metsaiihistu uldkirjeldus

Kliendid, tooted, teenused

Finantseerimine

Juriidiline vorm. Personal, noutav kompetents
Kriitilised investeeringud. Kriitilised edutegurid

Tegevuskava

Riskide maandamine
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Tegevuskava
Avalikule sektorile

Teavitustegevused

Uhistu liikmete informeerimine,
noéustamine

Mitteliitunud metsaomanike
teavitamine metsa majandamise
vajalikkusest ja Uhistu tegevustest

Ettevotete ja KOV informeerimine
Uhistu tegevusest, motiveerimine
koostooks

Uhistute vahelise koostdd
soodustamine (teavitus- ja
infopaevad, seminarid vms)

Legaalse majandustegevuse soodustamine

erametsades

Kontrollifunktsioonide tohustamine

Teavitustdo legaalse majandamise,
vBimalike karistuste jne kohta

Voimalike maksumuudatuste
kaalumine (legaalse)
majandustegevuse soodustamiseks

Teavitustegevused: Kuna iihistu eduka toimimise tiheks oluliseks eelduseks on hulga metsamaa ja —omanike koondumine Uhistusse, on
oluline tagada metsaomanike teadlikkus Uhistute tegevuse kohta ning usalduse tekkimine Uhistegevuse vastu. Samuti on oluline Uldine teavitus

metsamajandamise vajalikkuse kohta.

Legaalse majandustegevuse soodustamine on oluline, et metsaomanikel oleks huvi tihistuga liituda, millega vahenevad
eeldatavasti véimalused illegaalseks metsamajandamiseks, kuid mis tagab majandusliku mastaabi tekkimise Uhistus ning véimaldab soodsamat

majandamist.
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Tegevuskava
Metsauhistule

Metsauihistu asutamine Majandusliku tihistegevuse alustamine

Asutajaliikmete leidmine Liihi- ja pikaajaliste plaanide koostamine (sh
Uhistu eesmaérkide, tegevuspiirkonna, Ulevaate saamine likmete metsamaadest ja
potentsiaalsete liikmete maaratlemine jms potentsiaalsetest majandamistegevustest)
Uhistu asutamise protseduurid (registreerimine, Koostddlepingud ettevétjatega (kokkuostjad,
pohikirja koostamine, juhtimisstruktuuri metsataimedega varustajad,

maaratlemine jms) metsahooldusteenuste pakkujad jms)

Labirdakimised alaliste tootajate leidmiseks

Investeeringud pohivarasse ja rendilepingute Teavitus majanduslikust Uhistegevusest
solmimine saadavast kasust liikmetele ja mitteliitunutele
Raamatupidamise korraldamine

Info kattesaadavuse tagamine - B )
(teavitustegevused, infoallikate loomine — Taiendavate liikmete varbamine
veebileht, infolehed jne)

Teenuspaketi valjatdétamine ja teenustasude Taiendavate majandustegevuste kaalumine
maéaratlemine lisatulu saamise eesmargil

Hetkel juba tegutseva Uhistu puhul séltuvad majandusliku Uhistegevuse alustamiseks vajalikud tegevused Uhistu
praegusest tegevusest.

Kuna hetkel tegutseb mitmeid vaikeseid Uhistuid, vdib Uheks lahenduseks majandusliku koostoo alustamiseks
olla vaikeste Uhistute litumine, millega oleks véimalik saavutada suuremat majanduslikku mastaapi.
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Teavitustegevused
Tegevused, vastutaja

Huvi tekitamine metsa o ) » EMK
Info metsa- andami t » Arvamusartiklid meedias EEML
majandamise majandamise vastu >
vajalikkuse » Info veebilehel
kohta . . » Trikised » EMK
Info kattesaadavuse tagamine _ _
» Erialane meedia (Maaleht, » EEML
Maahommik vms)
» Arvamusartiklid, intervjuud » EMK
Info Ghistulise meedias (sh edulood) » EEML
Informeerimine metsauhistute
tegevuse kohta tegevusest + Info veebilehel » EMK
» Trikised » EEML
» Infopaevad » Uhistud
. Veebileht, intranet .
Uhistu liikmete informeerimine . eenle ) n » Uhistud
Info » Mailing-list
majandusliku o _ o :
koostd6 kohta Uhistu juhtide informeerimine/ » Seminarid, konverentsid » EMK
Uhistus Uhistute vaheline koost6o » Infopaevad » EEML
Ettevotjate ja KOV teavitamine » Seminarid, konverentsid L Uhistud
koostdo voimalustest » Infopaevad
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Teavitustegevused

Voimalikud vahendid, hinnanguline maksumus

INSTRUMENT

Arvamus- ja kogemuslood
trukimeedias

Veebileht

Edu- ja kogemuslood telesaadetes

Infolritused

Infomaterjalid

VAHEND

Kommunikatsioonispetsialisti kasutamine

Artiklite koostamine EMK, EEML, Uhistu vms poolt

Isikliku kodulehe loomine

Veebilehe haldamine

Infonurk Eesti Erametsanduse portaalis
Klipi valjatdotamine

Olemasolevate saadete arakasutamine

Info — ja teabepaevad

Konverentsid/ seminarid

Erineva suurusega trikiste kujundamine

Erineva suurusega voldikute/materjalide trikkimine

MAKSUMUS

15 000 kr/tk

20 000 - 50 000 kr
2000 -4 000 kr/a

maaramata

10 000 - 30 000 kr/Klipp

0 kr/klipp

0 — 10 000 kr/Gritus

0 — 50 000 kr/Gritus

maaramata

maaramata

Kuna hetkel tegutsevad uhistud on vaga erinevad, ei ole voimalik soovitada Uhte kava teavitustegevusteks, kuid
toodud tabel annab ulevaate véimalikest vahenditest ning nende hinnangulistest maksumustest.

Kdik maksumused on hinnangulised ning séltuvad konkreetsetest asjaoludest voi mastaapidest.
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Teemakava

1.1
1.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Ulevaade hetkeolukorrast

Metsaomanike organisatsioonide kirjeldus
Puudused praeguses uhistegevuses

Alternatiivsed mudelid

Optimaalse mudeli kirjeldus

Eesmargid. Metsaiihistu uldkirjeldus

Kliendid, tooted, teenused

Finantseerimine

Juriidiline vorm. Personal, noutav kompetents
Kriitilised investeeringud. Kriitilised edutegurid

Tegevuskava

Riskide maandamine
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Riskide maandamine

Riskid

Metsaomanikes ei suudeta tekitada
huvi majandusliku Uhistegevuse
vastu

Uhistutel puuduvad piisavad
teadmiseks majanduslikuks
tegevuseks

Riiklik toetus ndustajale ei ole
piisavalt motiveeriv

Materjali varumisel ja turustamisel
puudub kindlus parema hinna kohta

Kokkuostjatel jt ettevotetel puudub
huvi koostooks Uhistutega

Voimalus kasutada Uhistu teenuseid
mitteliitununa vaib parssida liitumist

Uhistud ei ole huvitatud (ihese
mudeli rakendamisest (Uhistutel
erinevad eesmargid)

Negatiivsed mojud

Ei saavutata majanduslikuks
koostoodks vajalikku mastaapi

Majandusliku Uhistegevuse
alustamine raskendatud

Noustajad ei panusta taisajaga
Uhistu tegevusse ja majanduslik
Uhistegevus ei kaivitu

Ei suudeta tekitada usaldust Uhistu
tegevuse vastu

Ei sdImita koostddlepinguid ja pole

kindlust paremateks ostu-muugi
tingimusteks

Ebakindlus Uhistu tulude suhtes

Jaavad dubleerima teistsugustel
pbhimbtetel tegutsevad Uhistud

Voimalus riskide maandamiseks

Eduka kogemuse levitamine —
motivatsiooni tostmine

Investeerimine kvalifitseeritud
tootajatesse

EMK tugi Uhistute kaivitamisel

Noustaja tegevuse taiendav
finantseerimine Uhistu eelarvest —
vOimalus motiveerivaks tootasuks

Koostododlepingud kokkuostjate,
materjaliga varustajatega jne.

Teavitustegevused ettevotete ja
Uhistute vahel

Liikmemaksud vorreldes
teenustasudega vaikesed, et poleks
sisenemisbarjaari

Riikliku toetuse vahenemine tingib
vajaduse tegevuse
reorganiseerimiseks/ |dpetamiseks
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